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BEM VINDOS

Conheca o Relatorio de Gestao do Conselho Regional
de Educacao Fisica da 122 Regiao - Pernambuco -

CREF12 - PE, de 2019
Esse relatério tem o objetivo de mostrar a sociedade, de forma bem

objetiva qual é a missao institucional do CREF12, facilitando o
entendimento de como o0s recursos sao aplicados na supervisao,
orientacao e fiscalizacao do exercicio profissional e na promoc¢ao da
saude, visando a protecao da sociedade e dos que exercem a
Educacao Fisica legalmente. Integra esse relatorio as principais acoes
da Autarquia, planejadas estrategicamente, para defender a
sociedade, criando valores para a sociedade. Claramente, o objetivo
também é apresentar os nossos resultados ao Orgao de Controle

(TCU).
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Com muito trabalho, inovacao e austeridade, conseguimos avancar bastante neste
primeiro ano de gestao. Cumprimos, integralmente, nossas atividades finalisticas
(registro, orientacao, fiscalizacao, normatizacao e julgamento). O balanco do ano de 2019
foi extremamente positivo. Mantivemos e melhoramos as boas acdes que ja existiam e
criamos varias outras. Lancamos o “Fale com a Presidéncia”, que visa aproximar a
presidéncia dos funcionarios, colaboradores, estudantes, empresas que queiram fazer
parcerias e, claro, das pessoas fisicas e juridicas que fazem nossa autarquia. Também
criamos o “Estudante no CREF”, um programa que visa trazer os estudantes de
graduacao e pos-graduacao para conhecer o cotidiano do CREF, para isso, as Instituicoes
de Ensino Superior (IES) podem agendar uma visita que teremos o maior prazer em
receber. Aprovamos varias Resolucdes. Criamos o Profissional Delegado (Resolucao
074/2019), um cargo voluntario para que tenhamos mais profissinais contribuindo com
nosso conselho. Temos ainda o “CREFVisita”, “Portal Transparéncia”, “CREFClub”,

“Jornal do CREF” e o “Meu CREF Primeiro” (Portaria 082/2019). Articulamos junto a
ALEPE (Assembleia Legislativa de Pernambuco), a aprovacdo da Lei 16609/2019 que
institui a “Semana 02 Estadual do Profissional de Educacao Fisica” e junto a Camara
Municipal do Recife, aprovamos oPLO 32, gue institui a “Semana Municipal do Profissional
de Educacao Fisica”, que ja seguiu para sancao do Prefeito do Recife. Estamos, com
muito orgulho, servindo de exemplo para o Brasil. Com muito

empenho, ética e transparéncia, estamos (com colaboracao de funcionarios, conselheiros,
academias e profissionais de educacao fisica) dando uma nova cara ao CREF12/PE.

Lucio Beltrao

Presidente do CREF12/PE

2020 sera muito desafiador. Estejamos preparados. Com planejamento, disciplina,
proposito e resiliéncia, alcancaremos nossos objetivos.



CAPITULO 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
MISSAO, VISAO E VALORES

O Conselho Regional de Educacao Fisica da 128
Regido / Pernambuco - CREF12/PE, pessoa
juridica de direito publico interno, com sede e
—oro ha Capital, na cidade do Recife,
comabrangéncia no Estado de Pernambuco,
autarguia especial sem fins lucrativos, com
personalidadejuridica = autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, pratica
e anhalisa, em sua propriaarea de alcance, as
competéncias, interdicoes e funcdes atribuidas
ao CONFEF, no gue couber eno ambito de sua
capacidade material e territorial, e as normas
estabelecidas na Lei n? 9.696, de O1 de
setembro de 1998.

As principais finalidades do CREF12 - PE, em
todo o territorio de sua jurisdicao, sao:

 Orientar e Fiscalizar o exercicio da
profissao;

e Julgar, dentro de sua competéncia as
infracdes a lei e a ética profissional;
 Registrar e profissionalizar os profissionais;
 Gerar valor para os profissionais e para a
sociedade atraves da promocao a Educacao
Fisica;

Temos como Vvisao, obter um maior
reconhecimento da sociedade, e dos Profissio-
nais de Educacao Fisica, pela exceléncia dos
servicos prestados;




Nossos valores sao éticos, a humanizacao com
aprimoramento e envolvimento mutuo;
O maior desafio para ser enfrentado é a

questao cu
dos Consel
tsociedade

tural, no que diz respeito ao papel

Nos Profissionais diante da
e da propria classe.

Historicamente, esses entes publicos sao
VIstos como agentes autdnomos para cuidar
dos Interesses de seus inscritos. Contudo, para
exemplificar, € salutar mencionar trecho de

um despac

no do Ml (Mandado de Injuncao) n®

1952 de 147

0.2009, em gue na ocasiao, O

STF(Supremo Tribunal Federal) expressou:

V4

"...0s conselhos e ordens profissionais sao
completamente distintos das entidades de
classe e nao podem, em razao de sua
precipua funcao institucional de controle,
desempenhar o papel destas ultimas, que é
voltado a defesa dos interesses dos membros
de uma determinada categoria ou classe de
profissionais. Acrescento, ademais, que os
conselhos, na atividade administrativa de
regulamentacao e fiscalizacdao do exercicio da
profissao, poderao estar, muitas vezes, em
lado oposto ao dos interesses da propria
categoria...




Diante do exposto, faz-se necessario demonstrar a sociedade a verdadeira missao institucional do
CREF12-PE, orientando sobre seu papel fiscalizador do exercicio profissional da Educacao
Fisica.Por fim, considerando gue a promocao da saude é imprescindivel para a qualidade de vida,
e Inegavel a necessidade de estabelecer de forma continua a sinergia entre os Conselhos Profis-
sionals e os entes que defendem a sociedade. Devido a isso, firmamos varias parcerias que vieram
a corroborar com oS expressivos resultados obtidos, parcerias essas, gue podemos citar Procon’s,
Ministerios Publicos, Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Vigilancias Sanitarias, dentre
outros, que fizeram atingirmos a exceléncia de maneira efetiva dos nossos resultados.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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CAPITULO 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Diversas alteracdes nos cenarios mundiais provocaram, e continuam provocando, profundas
mudancas nos processos de reestruturacao produtiva e gerencial em praticamente todos os
setores da atividade, corporativa e humana.

Seguramente, incentivar e estimular a aplicacao do planejamento estrategico como ferramenta
de gestao, além de desenvolver as organizacdes, contribul diretamente para o aperfeicoamento
dos servicos prestados, para a qualidade dos produtos além de fortalecer o comércio e a econo-
mia do pais. Fatores considerados relevantes para a elaboracao deste projeto formam o contexto
que sera de fundamental importancia para a implantacao, reformulacao e aprendizado que serao
derivadas das acdes a serem propostas. Sao elas: a figura do gestor e a equipe de colaboradores.
Ambas, sem excecao, deverao primar pelo desenvolvimento dos trabalhos,atentar aos momentos
de dedicacao, tenacidade e conflitos decorrentes da insercao da mudanca na cultura
organizacional. Além disso, nao menos relevante, ter a percepcao de quando aplicar a resiliéncia
para romper os obstaculos. Podemos afirmar, de forma categodrica, gue nao existe 100% de
garantia para o sucesso da implementacao de uma nova cultura estratégica.A escassez de recurso
€ uma certeza no cenario macro, principalmente naspequenas e médias organizacoes.




Dessa forma a busca pelo resultado, muitas vezes a qualguer custo, torna essa uma regra ou
estratégia na obtencao de sucesso e éxito nos negocios. Esse modelo de gestao expde as
organizacoes a perda da visao de longo prazo, auséncia de planos, falta de metas e lideranca
confusa dentro do organograma. Como resultado, € muito comum nos depararmos com a grande
centralizacao de atividades na figura do gestor, dono ou presidente da instituicao, num pegueno
nucleo proximo ou escolhido por ele, utilizando muitas vezes os critérios de gestao descolados
das necessidades da organizacao.

O planejamento estratégico € um método gerencial que utiliza ferramentas, processos e atitudes
gue analisam o ambiente da organizacao dentro do meio o gual esta inserida, e a forma como as
atividades presentes resultam em problemas futuros.

Atraves do planejamento as organizacdes orientam os seus negocios de modogerar resultados
positivos e crescimento satisfatorio e de longo prazo. Temos nas oportunidades a chance de, ao
analisarmos, encontrar fatores que permitam a organizacao buscar a sua visao de futuro. Nao
menos importante, conceituar a estratégia nao é tarefa facil. Existem diversos autores e escolas
com pensamento e abordagem diferentes para o tema.

Segundo Chandler:  «A daterminacdo de metas bdsicas a longo prazo e dos
objetivos de uma empresa, e a adocao das linhas de acao e
aplicacao dos recursos necessarios para alcancar essas
metas”.



Seguindo este entendimento, planejar, por sua vez, estard associado a ideila de preparacao,
organizacao, acompanhamento e controle do futuro a partir do presente atraves da reflexao
sistematica sobre a realidade a ser enfrentada e os objetivos a serem atingidos (MATUS, 1988).

[T

=m suma, o Planejamento Estrategico diz respeito a decisdes presentes, com visao no futuro.
um processo sistematico e constante de tomada de decisdes, que se estende ao logo do tempo,

primando pela continuidade, com vistas a concretizacao continua de objetivos passados,
presentes e futuros.

Diante do exposto, resta clara ser necessaria a elaboracao do Planejamento Estratégico para
que exista um alinhamento entre as acdes praticadas pelo Conselho Regional de Educacao

Fisica/PE (CREF12/PE) em consonancia com sua Missao, proporcionando o alcance da Visao,
estipulada pela nova diretoria 2019- 2022.




Apresentacao

O CREF12/PE, criado pela Resolucdo CONFEF n2 061/2003, pessoa juridica de direito publico
interno, com tem como area competente o Estado de Pernambuco, se revestindo da natureza de

uma Autarquia Especial sem fins lucrativos, com personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dispondo de personalidade juridica distinta do CONFEF, esta entidade pratica e analisa, em sua

propria area de alcance, as competéncias, interdicoes e funcoes atribuidas ao CONF

tange a sua capacidade material e territorial, seguidas das normas estabelecidas na
9.696/98.

—F, no que

el Nt

Precipuamente, tem por finalidade incitar os deveres e defender os direitos dos Profissionais de

—ducacao Fisica e das pessoas juridicas que nele estejam registrados.

Além disso, tem o condao de:

 Exercer funcao normativa dentro de suas atribuicdes ;

e Defender a sociedade, zelando pela qualidade dos servicos profissionais ofertados ;
e Cumprir e fazer cumprir as disposicoes da Lei Federal n®. 9.696 de O1 de setembro de

1998, das Resolucdes e demais normas baixadas pelo CONFEF ;



 Baixar atos necessarios a execucao das deliberacdes e Resolucdes do CONFEF;

o Zelar pela qualidade dos servicos profissionais oferecidos a sociedade;

 Fiscalizar o exercicio profissional em sua area de abrangéncia, aplicando providéncias
iIndispensaveis a realizacao dos objetivos institucionais;

 Estimular a exacao no exercicio profissional, zelando pelo prestigio e bom nome dos que
O exercem;

 Estimular, apoiar e promover o aperfeicoamento, a especializacdao e a atualizacao dos
Profissionais de Educacao Fisica registrados em sua area de abrangéncia;

 Deliberar sobre as pessoas juridicas prestadoras de servicos nas areas das atividades
fisicas, desportivas e similares;

e Promover o cumprimento dos deveres da categoria profissional de Educacao Fisica que
nele estejam registrados;

 Elaborar, fomentar e divulgar publicacdes de interesse da Profissao e dos Profissionais
de Educacao Fisica.

 Partindo-se, entdao, das premissas acima, realizamos o diagnostico da entidade, em
conjunto com seu corpo de gestores e diretores, buscando tracar um Planejamento Estratégico
solido, concretizavel e adequado a realidade da atual gestao, bem como, sem esqguecer, do

proprio CREF12/PE.




Cenario Atual

Anterior a abordagem do exercicio profissional em Educacao Fisica e do
CREF12/PE, é importante resgatarmos o posicionamento contido no documento
“Responsabilidade Social dos Conselhos Profissionais” (Cadmara dos Deputados, novembro/2008).

De acordo com este documento, duas sao as exigéncias para que uma determinada atividade
profissional seja exercida, e que, por I1Sso, exija qualificacao profissional especifica e seja, portanto,
passivel de ser fiscalizada:

1. EXigéncia, para o pleno exercicio, de conhecimentos técnicos e cientificos;

2.0 exercicio profissional seja exercido sem riscos ou danos a sociedade.

Com isso, somos remetidos ao entendimento de que a criacdo do CREF12/PE, como desdo-
bramento do sistema CONFEF/CREF, pode ser entendida como “resultado de uma acdo do
Estado no sentido de interferir na atividade profissional para limitar o seu livre exercicio e, por 1SSoO
mesmo, soO justificavel se o interesse publico assim o exigir”.




Obviamente, a exigéncia do interesse publico ndao é pela especificacao ou reserva de direitos
para este ou aquele segmento econdmico-profissional, mas sim pela iImposicao de deveres em
favor da coletividade consumidora de seus servicos gue, se praticados por pessoas desprovidas
de um minimo de conhecimentos técnicos e cientificos especializados, poderiam acarretar sério
dano social, com riscos a seguranca, a integridade fisica, a saude, a educacao, ao patrimdnio e ao
bem estar. Com a atual capilaridade dos meios digitais, e 0 avancado alcance a grande parte da
populacao gue, inclusive, sequer tinha acesso aos servicos vinculados a carreira de educador
fisico, desagios inéditos surgem.

Diante deste quadro, a formulacdo de uma diretriz capaz de nortear as acdoes do CREF12/PE
sob a forma do seu Plano Estratégico para o periodo 2019 - 2022 busca estabelecer um foco
definido e um conjunto de diretrizes relacionadas as suas diversas acoes institucionais, de modo
gue convirjam para o desenvolvimento tecnico, social e cultural da profissao, fazendo com que as
acoes de seus profissionais estejam alinhadas com os compromissos assumidos junto a sociedade
nas suas diferentes possibilidades de intervencao e contribuicao, a partir dos conhecimentos que
lhes sao especificos.




Metodologia

Baseado nos fundamentos que sustentam o Planejamento Estratégico ora emdiscussao, a

metodologia gue orientou a elaboracao deste planejamento estratégico foi o Balanced Scorecard

(BSC). De acordo com Norton e Kaplan (1997) foil concebido, originalmente, como ferramenta de

gestao de mensuracao balanceada, apoiada em medida financeira e nao financeira, gue traduzisse
a MISsAao e a estratégia de uma unidade de negocios em objetivos e medidas tangiveis, que serao
acompanhadas por um sistema que monitora as acdesdefinidas neste trabalho (ver representacao
grafica). Concluida a nossa analise de campo, 0 acompanhamento do desenvolvimento das metas
estabelecidas restara a cargo do proprio CREF12/PE, o qual devera realizar reunides periddicas,
NO MINiIMO Mmensais, no intuito de acompanhar e mensurar todas as acdes aqui descritas para as-
segurar gue as acdes sejam cumpridas.

A elaboracdo do planejamento estratégico do CREF12/PE, é uma construcao coletiva,
elaborado de maneira conjunta entre a diretoria, Conselheiros, corpo gerencial e administrativo do
Conse

do C

-

ho. Com a utilizacao do planejamento estrategico, espera-se a traducao da visao de futuro

—F12/PE em objetivos estratégicos correlacionados entre si, e, a partir de indicadores e

acoes relacionados com objetivos, assegura-se o alinhamento de iniciativas com as estratégias do
Conselho. O trabalho seguird em duas perspectivas: Diretrizes Estratégicas e Objetivos

=strategicos, e estes, subdivididos em: Internos e Externos.



Componentes Estratégicos

O processo de elaboracao do plano estratégico de qualguer organizacao € uma oportunidade
de reflexao e questionamento tanto da atualidade guanto do passado, ambos com potencial
capacidade de construcao de futuros possiveis e das alternativas viaveis para a construcao deste

futuro.

Muitas sao as formas de construir um plano e, dentre elas, a gue consideramos com mais
chances de gerar compromisso coletivo ¢, exatamente, aguela obtida por meio da participacao
dos seus sujeitos e/ou seus representantes, exatamente pelo fato de assim agregarmos saberes e

a sinergia resultante da troca de conhecimentos e experiéncias.

Dessa forma, considerada a participacao do corpo de gestores do C

REF12/P

= enguanto

representantes legalmente constituidos da categoria, foram definidos a MISSAO, VISAO,
VALORES FUNDAMENTAIS e PREMISSAS como componentes estratégicos das acdes da

entidade.



O CREF12/PE existe com o propodsito de garantir a sociedade que o seu direito constitucional
de ser atendida na area de atividades fisicas e esportivas seja exercido com o0 atendimento por
profissionais de Educacao Fisica.

Ser reconhecido pela sociedade como referéncia na capacidade de assegurar a plena atuacao
de profissionais de Educacao Fisica no Estado de Pernambuco.

Importancia

No cumprimento de sua missao institucional, pleno exercicio de suas obrigacdes, o CREF12/PE
deve ter suas acoes permeadas, prioritariamente, pelos seguintes valores:

 Valorizacao Profissional, de modo gue todas as suas acoes tenham foco na geracao de
valor entre o profissional e a sua carreira;

 Tradicao, primando pela preservacao da memoria e das tradicdes relacionadas a
profissao;



 |[novacao, a gestao deve estar em sintonia com as tendéncias contemporaneas da
gestao de Conselhos Profissionais, primando pela agilidade, qualidade em servicos e atendimento,
satisfacdao dos clientes e controle eficaz de todos 0s processos inerentes ao seu funcionamento;

sempre pelo disposto no Cédigo de Etica Profissional da categoria;

“tica, baseando todas as condutas do CREF12/PE, internas ou externas,

primando

=Xxceléncia em todas as suas acoes, sendo um dos pressupostos primordiails na

qualidade dos servicos prestados tanto pela propria entidade, como também por seus
funcionarios;

Reponsabilidade Social no exercicio da funcao social do profissional de

—ducacao Fisica;

 Solidariedade, fomentando a ajuda mutua entre profissionais e a propria Sociedade,

como ponto maximo de busca na consecucdo das atividades do CREF12/PE.

O presente Planejamento

=stratégico tem como pressuposto a premissa de que suas acdes devem

ser orientadas por um conjunto de pressupostos basilares de sua atuacao, atitudes e decisoes,
determinando a identidade e intencionalidade das atividades que |lhes sao devidas.Estes
pressupostos basilares, por sua vez, representam condi¢cdes essenciais para a pratica da missao e
visdo e valores do CREF12/PE.

—ntendemos serem elas os seguintes:




A. Acesso a quaisquer servicos ligados a Educacao Fisica, independente das suas formas e
meios de execucado, por todos 0os segmentos da sociedade, sera direito inalienavel de todos 0s
cidadaos circunscritos pela abrangéncia do

CREF12/PE;

3. Quaisquer acoes, profissionais, ligadas a Educacao Fisica devera ser resultado da intervencao

exclusiva de profissionais de Educacao Fisica, devidamente habilitados e registrados no
CREF12/PE;

¥ Quaisquer acdes profissionais em Educacao Fisica devem ser orientadas a todas as pessoas,
numa perspectiva mais inclusiva possivel, independente dos objetivos, género, raca, capacidades
funcionais, religiao, opcao sexual ou classe social;

D. Todas as acodes institucionais do CREF12/PE devem contribuir positivamente para a
sociedade, fazendo jus a sua missao institucional;

=.  Quaisqguer servicos prestados aos profissionais de Educacéao Fisica registrados no CREF12/PE
devem ser realizados com cordialidade, objetividade, agilidade, ética e justica; missao
institucional perante a sociedade.




F. A satisfacao dos funcionarios do CREF12/PE é condicdo essencial para a prestacao de
servico de qualidade e, portanto, deve fazer parte da politica de gestao de pessoas da entidade,
iIndependente do nivel hierarquico de cada um;

G. O CREF12/PE devera se atualizar, primando pela adocdo de atitudes sustentaveis, sociais e,
principalmente, fazer uso das tecnologias disponiveis e/ou em desenvolvimento, no intuito de se
aproximar, cada vez mais, do seu Publico- Alvo e Publico-Beneficiado, mas, acima de tudo, da sua
mMissao institucional perante a sociedade.




Publico-Alvo versus Publico-Beneficiado

Os publico alvo da atuacao do CREF12/PE sao profissionais de Educacao Fisica, independen-
te das areas de atuacao, no pleno exercicio profissional, no ambito de todas as obrigacdes institu-
cionais e servicos inerentes a um conselho profissional.Seu publico-beneficiario € constituido por
toda a sociedade, circunscrita a regiao de sua atuacao, usuaria dos diferentes tipos de servicos em
esportes, lazer, exercicios fisicos e atividades a estas correlacionadas.Crucial para um bom desen-
volvimento das atividades pontuadas no presente documento que o CREF12/PE consiga manter o
equilibrio saudavel entre ambos os publicos afetados por suas areas de atuacao.

Foco do CREF12/PE

A atuacdo do CREF12/PE tem como foco manter, e incrementar, o registro dos profissionais de
—ducacao Fisica devidamente habilitados e as empresas enquadradas nesse segmento de
servicos, fiscalizando o exercicio profissional nas diferentes areas de atuacao, orientando as
praticas e acdes profissionais na direcao das obrigacdoes e condutas adequadas ao exercicio da

profissao, além de fomentar o desenvolvimento e qualificacao profissional de forma continua e
crescente.




Abrangeéencia Territorial

O conjunto de acdes e condutas do CREF12/PE compreende as diferentes areas de
iIntervencao profissional, unicamente, no estado de Pernambuco, bem como a sociedade

geograficamente circunscrita a esta regiao.

Abrangeéencia Territorial

O conjunto de acdes e condutas do CREF12/PE compreende as diferentes areas de
iIntervencao profissional, unicamente, no estado de Pernambuco, bem como a sociedade

geograficamente circunscrita a esta regido.

Marcos Conceituais para os anos de 2019 a 2022

Considerando gue em um Plano Estratégico é essencial a existéncia de conceitos a partir dos
quais todas as suas acoes e condutas serao permeados, oferecendo orientacdes claramente
definidas no que diz respeito ao seu modelo de gestdo, o CREF12/PE propde, para o periodo 2019
a 2022, estes 4 (quatro) marcos conceituais, e como deverdao ser materializados:




Acessibilidade

Considera a obrigacao de oferecer servicos a sociedade em geral, e aos profissionais de
—ducacao Fisica em particular, de modo equanime, incluindo o acesso fisico de toda e qualguer
pessoa com deficiéncia ou pertencente a grupos especials, sejam estas condicdes de natureza
funcional, socioecondmica ou cultural.A acessibilidade deve se materializar desde o plano até a
execucao da totalidade das suas acdes, de modo gue nenhuma de suas dependéncias ou
atividades empreendidas apresentem obstaculos ao acesso fisico, socioecondmico e cultural.

Caracteristica das sociedades contemporaneas que pressupoe a valorizacao, reconhecimento
e respeito de seus sujeitos nas suas diferencas de idade, género, raca, etnia, opcao religiosa e
demais particularidades humanas, reservando a cada um deles um espaco respeitado pelos

demais, as acoes e condutas do CREF12/PE devem criar, de forma intencional e explicitada,
condicdes de promocao da cidadania para a sociedade em geral e, especificamente, para os
profissionais de Educacao Fisica.




Processo de melhoria continua de produtos, processos e servicos gue uma organizacao
oferece a sociedade, de modo a atender suas demandas, a exceléncia devera ser visivel em todas

as acoes e condutas do CREF12/PE, por meio da busca constante pela eficacia, sustentabilidade,
adequacao ao uso e respeito as individualidades, o que representa tanto o plano quanto a
execucao da totalidade de suas acdoes delineadas a partir das necessidades e interesses tanto de

seus clientes como também de seus beneficiarios

Responsabilidade Social

Comportamento etico e cidadao necessario as organizacoes, em relacdao ao reconhecimento
dos direitos do cidadao, das problematicas da sociedade e da necessidade de contribuir para o
desenvolvimento social para além das obrigacdes do Estado, a pratica desse conceito determina

gue esteja presente de forma concreta em todas as acdes e condutas do CR

=12/P

_,a

preocupacao com a melhoria da sociedade, superacao das adversidades, organizacao social dos

ganhos coletivos e do bem comum, por meio da intervencao dos profissionais de

—ducacao Fisica



Perspectivas e Analises do BSC

Perspectivas dos Processos Internos

Chamados de aprendizado e crescimento, para Kaplan e Norton (1997), afirmam que por meio
desta perspectiva é possivel identificar os processos internos criticos ao funcionamento de
exceléncia da empresa que se direcionam principalmente ao oferecimento de valores capazes de
atrair e reter clientes dos segmentos alvo, e também, agueles que elevam a satisfacao das
expectativas que os acionistas ou socios tem em vistas de retornos financeiros.

Contudo, destaca-se que nesta perspectiva serdo incorporados processos de Administracao
que contemplam as areas de Tecnologia de Informacao (T.1), Planejamento e Pessoas, e por fim
Financas.



Perspectivas dos Processos Externos

Perspectivas dos Profissionais Registrados

O BSC tem como um dos objetivos principals conhecer quais os mercados e clientes que a
organizacao busca atender. Em funcao disso, devera contemplar aspectos relativos a
competitividade dentro do segmento alvo.Inclui-se entre as medidas de desempenho essenciais
desta perspectiva: nivel de satisfacdo dos profissionais registrados, no caso do CREF12/PE sao
representados pelos registrados, pessoas fisicas ou juridicas.

Perspectiva Institucional

= a maneira pela qual a sociedade percebe o Conselho Regional de Educacio Fisica, suas

acoes ou omissdes afetam sobremaneira a percepcao que a sociedade tem, de maneira geral, do
ver acoes estratégicas no intuito de melhorar a

Conselho. Dai a importancia de se desenvo
visibilidade do conselho, nao somente dos

Profissionails

Registrados, mas de toda a sociedade.



Objetivos Estratégicos

Os objetivos sao os norteadores da gestao, sao eles que focam na direcao para onde devem
convergir todos os esforcos da organizacao. Refletem os caminhos a serem tracados para se
atingir a visao pretendida. Nesta etapa a finalidade é orientar a abrangéncia e a especificidade da
atuacao organizacional a longo prazo. Os objetivos estrategicos representam os enunciados com
base nas quatro perspectivas interligadas, que leva ao equilibrio das dimensdes organizacionais,
neste documento definidas por Administracao, Financas, Registrado e Institucional.

Os objetivos estrategicos devem constituir situacoes e objetivos coerentes com a missao,
VISao e postura estratégica, que possam expressar um processo de mudanca nas areas e projetos
de uma entidade. Esses objetivos devem ser factiveis em relacao a prazos, recursos fisicos,
humanos, tecnoldgicos, politicos e financeiros a disposicao da organizacao.

Representam as necessidades e expectativas dos registrados e os desafios a serem

enfrentados pela organizacao num determinado periodo. Segundo a metodologia do BSC, os

objetivos estratégicos encontram - se distribuidos pelas perspectivas definidas no mapa
estrategico.
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Os objetivos estratégicos contém quatro perspectivas determinantes dos fatores criticos de
sucesso, propostos para alcancar os resultados pretendidos, qgue foram definidos pelas diretrizes
estratégicas, a saber:

Perspectiva 1 - Institucional

O gue deve ser promovido para dar maior visibilidade ao CR

de Educacao Fisica?

Objetivos Estratégicos

—F12/P

- e valorizar o Profissional

=streitar os relacionamentos com instituicoes de Ensino Superior, ConselhosProfissionais,

Orgdos Governamentais Publicos e Privados e midias sociais que possampromover maior

visibilidade ao Conselho, por meio das seguintes subatividades:

e Reunides com Conselhos Profissionais;

 Visitas, acdes e parcerias com as Instituicdes de Ensino Superior e Orgaos

Governamentais Publicos e Privados:

e |dentificacao de pessoas-chave para articulacao junto as instituicdes;

e Promover encontros com a imprensa;
e Promover a formacao continuada dos Profissionais de

—ducacao Fisica registrados.



Ampliar a Credibilidade do Conselho

Divulgar as acdes do CREF12/PE através de veiculos de comunicacdo internos eexternos,
através da seguinte subatividade:

« Manutencao da Revista - CREF12/PE em Revista, trimestralmente e disponibilizacao
online, além de entrega em locais estratégicos; e KManutencao do Boletim Eletronico e demais
midias.

Aproximar-se das Direcoes de IES e Coordenadores de Curso

para propor melhorias no Ensino Superior dos Cursos de Educacao Fisica.

Sensibilizar as direcdoes e coordenadores de cursos de ensino superior da importanciado
desenvolvimento de acdes que promovam a formacao e melhorem a gqualidade deensino dos
futuros Profissionais de Educacao Fisica, através da seguinte subatividade:

*Manter o encontro de coordenadores de curso superior de Educacao Fisica e ampliar
com a participacao dos gestores de |ES.




Perspectiva 2 - Profissionais Registrados

Para estreitar e preservar o relacionamento com os registrados no que o CR
eficiente?

—F12/P

Tracar parcerias com entidades para a Fiscalizacao

- deve ser

=streitar relacdes do departamento de fiscalizacao com entidades que possam fornecer

iInformacoes legais e atualizadas para o cumprimento da acao fiscalizatdria através das seguintes

subatividades:

 Parceria com Conselhos Profissionais;

e Parceria com Orgdos Publicos e Privados:;

e Parceria com Confederacdes e Federacoes Esportivas;

e Parceria com Associacoes, Sindicatos e outras entidades.




Realizar o Mapeamento de Processos

Realizar um levantamento dos processos existentes no CREF12/PE com o propdsito
despadronizar suas acdes acoes. As subatividades propostas para o alcance deste objetivosao:

eDescrever 0os procedimentos operacionals para execucao das atividades de todos os
departamentos;

eElaborar os fluxogramas de atendimento e processos de todos os departamentos;

Ampliar o #CREFVISITA

Participar e divulgar acdes do CREF12/PE que valorizem o registrado. Para isso, asseguintes
subatividades foram definidas:

e Postagens das acdes da Fiscalizacao em Redes sociais;
e Participar de acdes comunitarias e sociais em conjunto com entidades parceiras; e
e Desenvolver formacdes periddicas para Profissionais de Educacao Fisica, como exemplo,

realizacdes de congressos do CREF12/PE, Dia Estadual da Ginastica Laboral, Forum de Educacéao
Fisica Escolar, dentre outros.




Ampliar o quadro de Profissionais Registrados

Ampliar a fiscalizacao levando orientacoes as pessoas fisicas e juridicas atuantes na area
promovendo o registro atraves das seguintes subatividades:

« Ampliar o numero de palestras nas Instituicdes de Ensino Superior;
e Melhoras e ampliar os materiais de divulgacao;

Valorizar o Profissional

Promover a valorizacao do novo Profissional de Educacao Fisica registrado, sendo queuma
maneira de realizacao e a Cédula de ldentificacao Profissional. Para tanto, aseguinte subatividade
esta relacionada:

e Entrega das CIPs, ex.: em solenidade de formatura.




Fortalecer a imagem do CREF12/PE

Ampliar a visdo gue sociedade tem do CREF12/PE por meio das seguintessubatividades:

 Divulgacdo do CREF12/PE com palestras institucionais e atividades diversas;

 Elaborar banco de dados de profissionais da area dos candidatos a ministrar palestras;

e Criacao de Banco de Dados de Profissionais de Educacao Fisica autores de artigos para
publicacao;

 Criacdao de videos/palestras de curta duracdo para veiculacdo nos meios de
comunicacao;

* Promover atividades para valorizar o Dia do Profissional de Educacao Fisica; e

 Elaborar e divulgar um calendario de acdes que apresente as atividades realizadas no
estado em relacao ao Dia do Profissional de Educacao Fisica.




Perspectiva 3 - Administracao

Para satisfazer as necessidades dos registrados em quais processos internos o CREF12/PE
deve mudar e melhorar?

Atingir a eficiencia administrativa

Desenvolver acdes gue possam levar o CREF12/PE a padronizar suas atividades pormeio das
seguintes subatividades:

» Definir rotinas existentes de cada departamento no CREF12/P
e Escrever o Manual de Processos;

 Dar publicidade ao Manual de Processos; e

e Manter os procedimentos para inclusao de Oportunidades de Emprego no sitio do
CREF12/PE.




Satisfazer o Usuario no Acesso Digital

Aperfeicoar os canais digitais utilizados para melhor atender o usuario atraves das seguintes
subatividades:

¢ Aperfeicoamento do sitio do CREF12/PE;
e Incremento dos Servicos de midias sociais;
e Desenvolvimento de ferramentas de apoio.

Contribuir com a concretizacao do trabalho de todos os departamentos

Promover melhorias no departamento de Tecnologia gue da suporte as outras areasatraves
das seguintes subatividades:

 Avaliacao do sistema SPIDERWARE as necessidades do CREF12;

 Diagnostico e saneamento da parametrizacao de todos os sistemas internos utilizados
pelo CREF12;

 Definicao do sistema (“Enterprise Resource Planning”, vulgo “
CREF12 nos proximos exercicios;

 Definicao das responsabilidades do Departamento de Tecnhologia; KSaneamento das
icencas irregulares dos softwares utilizados pelo CREF12; e KDefinicao de novo Manual de
Procedimentos do setor.

RP”) a ser adotado pelo




Acompanhar a execucao do Planejamento Estratéegico

Monitorar as acdes definidas no planejamento estratégico atraves das seguintessubatividades:

 Definir o benchmarking do Conselho;
e Estipular indicadores;
e Acompanhar indicadores.

Capacitar o quadro funcional

Oportunizar a capacitacdo e o desenvolvimento dos colaboradores do CREF12/PEatravés das
seguintes subatividades:

« Efetuar o levantamento das necessidades de capacitacao;

e |dentificar profissionais (instrutores) para ministrar 0S CUursos;
e Montar agenda de capacitacao;

 Avaliacdo de desempenho;

 Alimentar o Portal de Emprego.




Perspectiva 1 - Institucional

Para que o CREF12/PE obtenha sucesso financeiro o que deve ser melhorado?

Estabelecer métodos de Controle da Receita

Promover a melhoria do controle da Receita do CREF12/PE através das seguintes
subatividades:

e Manter estreito relacionamento com os Registrados;

 Estabelecer novos controles e procedimentos de trabalho para o Departamento
Financeiro;

 Avaliar convénios com a iniciativa privada no intuito de fomentar a geracao de
beneficios aos profissionais registrados no CREF12;




Indicadores

Os indicadores sao indices que possibilitam o acompanhamento da evolucao de cada objetivo,
tendo o propdsito de testar o progresso da organizacao em direcao aos objetivos estratégicos.

O principio € simples: se nao ha medicao, nao ha controle. E, se nao ha controle, nao ha geren-
ciamento. Entao, os indicadores estratégicos monitoram o grau de sucesso que a organizacao
detém na execucao da sua estratégia, além de representarem um teste permanente da validade

da estratégia. SGo mensuracdes gue avaliam direta ou indiretamente os pontos de atuacao onde o
exito é fundamental para o cumprimento da missao e o alcance da visao.

Indicadores Institucionais

Estes indicadores referem-se a ampliar a credibilidade do Conselho e promover maior
visibilidade.

e Percentual de Registrados: medir o percentual de registrados adimplentes em
comparacao com o mesmo periodo do exercicio anterior;

« NUumero de parcerias tracadas com outras instituicdes: medir o numero de parcerias com

instituicoes de ensino superior e conselhos profissionais em relacao ao mesmo periodo do
exercicio anterior.



Indicadores dos Registrados

-stes indicadores abrangem fatores que determinam a efetividade da fiscalizacao e
orientacao em atendimento as necessidades dos “clientes” Profissionais de Educacao Fisica para
garantir ao mercado de trabalho profissionais reconhecidos e habilitados.

e Percentual de parcerias com entidades gue fornecem informacdes: medir o percentual
de parcerias realizadas com entidades fornecedoras de informacdes para o setor de fiscalizacao e
orientacao em relacao ao mesmo periodo do exercicio anterior.

X Quantidade de departamentos mapeados: medir o numero de setores do CREF12/PE nos quais
devem se realizar o mapeamento de processos.

e Quantidades de Postagens da fiscalizacao nas midias sociais: medir as quantidades
iInsercoes sobre as acdes da fiscalizacao nas midias sociais em relacao ao mesmo periodo do
exercicio anterior.

e Quantidade de participacdes em acdes com calouros, acdes e treinamentos: medir a
guantidade de acdes em que o CREF12/PE tenha participado em relacdo ao exercicio anterior;

e Quantidade de CIPs (Carteira de Identificacao Profissional) entregues: medir a
guantidade de CIPs gue serao entregues em reuniao de Plenario em relacao as que sao enviadas
Via correio ou entrega pessoalmente. Percentual do crescimento de Registrados: medir o
percentual de aumento de registrados em relacdao ao exercicio anterior.




e Percentual do aumento de Palestras: medir o percentual de aumento da oferta de
palestras tanto de conscientizacao, guanto de temas livres em relacao ao exercicio anterior.

e Quantidade de insercao no

Banco de Dados: medir a quantidade de insercdes no banco

de dados tanto de curriculos de Profissionais de Educacao Fisica candidatos a emprego quanto

redatores de artigos.

e Percentual de julgamentos da Comissdo de Etica.

e Percentual de Termo de Ajustamento de Conduta - TACs firmados.
e Percentual dos autos de infracao.

Indicadores Administrativos

-stes indicadores possibilitam a execucao de objetivos nas outras perspectivas:

e Horas de capacitacao de colaborador: medir a quantidade de horas de capacitacao por
colaborador em relacao ao mesmo periodo do exercicio anterior.

e Quantidade de Cursos de Capacitacao: medir a guantidade de cursos de capacitacao
ofertados para colaboradores em relacao ao mesmo periodo do exercicio anterior.

 Percentual de metas alcancadas do Planejamento Estratégico: medir o percentual de
metas realizadas contidas no planejamento estratégico até 2020.




e Percentual de suportes prestados a cada departamento do CREF12/PE: medir o
percentual de suportes que o departamento de Tecnologia € capaz de realizar em relacao as
solicitacoes.

« Percentual de ferramentas de apoio: medir o numero de ferramentas de apoio
desenvolvidas e inseridas que possam atender ao Profissional de Educacao
Fisica através do site em relacdo ao total de ferramentas a serem implantadas.

e Quantidade de insercdes na midia: medir o numero de insercdes de eventos e atividades
do CREF12/PE na midia através da imprensa em relacdo ao total a ser realizado.

e Percentual de processos padronizados: medir a guantidade de processos
fluxogramados, manualizados, validados, treinados e implantados em relacao ao total de
processos a serem padronizados.




Indicadores Financeiros

=stes indicadores abrangem fatores que determinam a eficiéncia do setor financeiro do
CREF12/PE:

e Quantidade de conciliacdes: medir o numero de conciliacoes realizadas com os agentes
arrecadadores em relacao ao total de conciliacdes a serem realizadas.

e Quantidade de controles estabelecidos: medir o numero de novos controles para o
departamento Financeiro em relacao ao total de controles a serem implantados.

* Incremento de Anuidades;
 |nadimpléncia;

e Renegociacoes;

e Cobrancas Administrativas;
e Cobrancas Judiciais;

e QOutras Receltas.



Comissoes e Camaras Técnicas do CREF12/PE

Previstas no regimento interno, as comissdes e as camaras tematicas auxiliam no

cumprimento dos objetivos tracados pelo CR
atender demandas atuais, destacando-se;

Comissoes Permanentes

—F12/P

e Controle e Financas;
e Etica Profissional:
e Orientacao e Fiscalizacao;

 Legislacao e Normas;

e Ensino Superior e Preparacao Profissional.

=. Novas Comissdes foram criadas para



e Comissao de Educacao Fisica e Desporto Escolar;

e Comissao de Saude e Qualidade de Vida.

Projetos CREF12/PE: Objetivos, Metas e Cronograma

Com o proposito de captar recursos para dar suporte ao cumprimento das metas do
CREF12/PE, em todas as perspectivas (Administracdo, Financas, Institucional), o CREF12 tem
desenvolvido uma série de projetos que englobam desde aquisicdes de bens/servicos a realizacdo
de eventos relevantes para a valorizacao da profissao.




Quadro | - Pro Aetos CREF12/PE -

Perspectiva Administrativa

MNatureza Objetive Meta Periodo

= e : it Disponibilizando aos fiscais
o3 _ Fiscalizacdo: Investir em recursos fisicos e _ : -
Administrativo i equipamentos e software e Durante toda a gestao
tecnologicos T
aplicativos

s . Atualizacdo do sistema da fiscalizacdo por _ e
Administrativo e _ Facilitar e agilizar o processo 2020
intermedio de um tablet
Gestdo: Investir em recursos fisicos e :
Administrativo : Contratacao de novo ERP 2021/2022
tecnologicos

Capacitacdo periodica para a

z . ; Investir em Cursos e capacitacoes para a equipe, melhorando assim o : [ [

Administrativo _ 2020
Equipe atendimento para com os

Profissionais
Informatizagdo de todos os
processos do CREF12/PE.

Perspectiva A

Administrativo Processo de Automatizagdo 201972020

J i : _ : x i % Atender 100% dos municipios do s
Administrativo Ampliar a fiscalizacao 3 2020
Estado

Preparativo interno visando a

entrada de empresa de Auditoria ERpEel ’
MNatureza Objetivo Meta Periodo

Financeiro Reducdo de Inadimpléncia 20% Aumentar receita 2021

Efetividade na cobranca de

Externa Independente
i : g : objetivando dar mais seguranga,

Administrativo Auditoria Externa - Preparativo L Gl Bl A 202072021
publicidade e aderéncias as
normas internacionais de
contabilidade s DemonstracBes Financeiro Cobranga Administrativa de Inadimplentes anuidades atrasadas sob a via 2019
Financeiras do CREF12/PE. ot 5

-':]d|'!'!|"=|5tr|ﬂL|'-a'

Auditoria Externa - Primeiro Exercicio ; . e AT T
Administrativo = © e FEEEE primeiro Exercicio a ser Auditado 2022 Efetiva execucao judicial
Auditado 21 ] |
Venda dos atuais veiculos e Financeiro Execug3do Judicial de Inadimplentes daquelas cobrancas 2020
estudo visando adotar forma N :
AR administrativas sem sucesso,
Administrativo Gestdo da Frota de Veiculos g o kb 2020/2021 . .
(locacao, aquisicao de novos Aprofundar estudo, visando
modelos, transporte por E , X
i =] 1 Y ge=' i
aplicativo, dentre outros). implementar Programa Qe
Avaliar a possibilidade de se . ; "Payback™ da Anuidade /[ Clube de "Payback” da Anuidade visando i
Administrativo Diagnodstico sobre os Bens Imdveis e desfazer de bens diversos sem 2020/2021/2022 Financeiro 1 2021
i, nisLr I FAN f £l i i 1 (a F ] | TN | F r 5 =
Mdveis em desuso uso, visando apurar capital para Va 'td%E' 1> aumentar, ou outro !Jr"-.'hr allld
novos investimentos. similar que buque a ridE:iﬂ-;'l'i_.'El'_‘.
Implementar estudo, e aplica-lo, i .-
S : Desburocratizacao dos processos na desburocratizacao dos . = ':!':'E' ASS0CIados.
Administrativo : CR N : ; Durante toda a gestdo
internos, e externos, do CREF12/PE processos internos e externos do
CREF12/PE o . Novas Meodalidades de Pagamento da Implementar modalidade de 2090.9021
e T inanceiro |, 2020-202
S e Anuidade pagamento via Cartdo de Crédito

: _ mensuragao de qualidade do
g _ Controle de qualidade e atendimento aos T 3 ;
Administrativo G G TR R atendimento do CREF12/PE ao 202072021
profissionais do CREF-12. . . _ _
publico, visando melhoria

continua na pratica.



Quadro Il - Proletos CREF12/PE -

Perspectiva Intitucionais

Natureza

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Institucional

Objetive

App do CREF12/PE

Defender a educagao fisica e procurar
atender todo o profissdo em todos os
segmentos da Periodicamente sociedade;

estado de Pernambuco
Aproximar o Conselho dos profissionais

Inserir no pensamento da sociedade a
cobranca de um profissional com CIP em
dia

Proporcionar aos profissionais registrados
no CREF12/PE formagdo continuada e

gratuita
Biblioteca na sede do CREF12/PE

Melhorar a divulgac3o e visibilidade dos

resultados

Uma nova sede com capacidade para

todos os setores

Meta Periodo
Criacdo de aplicativo moével da

instituicdo visando tornar-se

mais um meio de acesso de

informacgoes, saneamento de 2019-2020

duvidas, e outro meio de
informacgtes e servigos para seus

associados

Acoes diversas a serem ,.
= Durante toda a gestdo
orquestradas duranto a gestdo

Participando do Férum dos =
Durante toda a gestao
Conselhos

Cobranca a sociedade 2020
Palestras por toda a rede de
. 2020

estudos parceiras do CREF12/PE
Dar apoio institucional aos
e | 2020
Profissionais
Fazer com que a sociedade veja

G G e s : 2019
o trabalho do CREF12/PE
Unir todos os atendimentos,
gerando maior conforto para os
Profissionais, numa estrutura

2 2021/2022

ampla, receptiva @ modermna,
compativel com o proposito

social do CREF12/PE.

Institucional

Institucional

Institucional

Buscar a insercdo dos profissionais de
Educacdo Fisica em todos os municipio

Convénios com Universidades

Valorizagdo de profissionais do Estado

cobrar dos Prefeitos que
somente o Profissional de ED. 2019

Fisica, & habilitado para as aulas

Aproximacao com as instituicoes
de ensino visando firmar lagos
duradouros ja com os alunos, 2020-2021
mediante Workshops, Cursos

Extras, Palestras, dentre outros.

Aproximacao com as instituigoes
de ensino visando firmar lagos
duradouros ja com os alunos, 2020-2021
mediante Workshops, Cursos

Extras, Palestras, dentre outros.



Indicadores Macro a serem seguidos

No decorrer das nossas analises, elegemos 3 (trés) os principais indicadores a serem monito-
rados em tempo real, diante do impacto da fonte principal para a consecucao de todas as metas
acima estabelecidas:

(1) Inadimpléncia Pessoa Fisica;

(i) Inadimpléncia Pessoa Juridica;

(ill) Receita Liguida do Exercicio.

Vejamos, a seguir, projecdes, baseadas no plano ora elaborado, a serem alcancadas pela atual
gestdao do CREF12/PE no decorrer da sua gestado:




Quadro lll - Receita Liquida:

Projetada x Real

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Receita Projetada Receita Real (Mar/20)



Quadro IV - Quadro Financeiro -

Afiliados Pessoa Fisica

16.000
14.000

12.000 /
10.000 /

8.000
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4.000

2.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inscritos — Adimplentes Inadimplentes



Quadro V - Quadro Financeiro -

Afiliados Pessoa Juridica

1.600

1.400 el ——

1.200

1.000

800 /
Ry

600

400

200

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Inscritos — Adimplentes Inadimplentes



Conclusio g

Baseado nas iInformacdes levantadas, discussdes internas, e alinhamento dos fatores
orimordiais do CREF12/PE, entendemos serem estes as principais metas, projetos e métricas a
serem alcancadas, executadas e cumpridas durante o periodo ora analisado.

= de suma importancia que tenhamos a continuidade necessdria para a execucao das
atividades propostas, eliminando-se eventuais lacunas decorrentes da auséncia de planejamentos
de gestdes passadas, bem como futuras, em prol do efetivo desenvolvimento sustentavel do

CREF12/PE.




CAPITULO 3

RESULTADOS DA GESTAO

FISCALIZACAO

No ano de 2019, pela primeira vez na historia do CREF12-PE, conseguimos ampliar o numeros
de fiscalizacdes. Conseguindo assim, orientar e fiscalizar 100% dos municipios do estado. Nosso
foco total estd na atualizacao dos processos e procedimentos. Conseguimos renovar os aparelhos
de celular para os fiscais, e implantar um aplicativo, onde todos os TOF(Termo de Orientacao e
Fiscalizacao) estao sendo produzidos de maneira online, fazendo com gue tenhamos economia de
papel e impressao, agilizando o uso dos relatorios, e facilitando o trabalho dos fiscais e dos
fiscalizados. Temos feito varias reunidoes em buscar de acertos em relacao aos processos e

procedimentos, para assim, conseguirmos melhorar a nossa imagem, junto aos Profissionais e
Sociedade.




Atendimento / Registro

Ampliamos 0 nosso setor, e conseguimos Vvisitar todas as regides do

—stado com o #CREFVISITA,

atendendo a cerca de 4mil profissionais. Os processos e 0s procedimento foram completamente

reformados, desde o recebimento do PEF(Profissional de Educacao

~isica), até o registro em si. O

prazo de analise da documentacao, e registro emitido, era de 30 dias em 2018, esse ano, cortamos
esse tempo de analise. Entao, hoje, treinamos a equipe, para fazer essa analise em Real Time, na
frente do profissionais, fazendo com gue o tempo sumisse. Entregando assim o registro ao
profissional, no momento em que ele vai da entrada, demorando cerca de 30min,
desburocratizando o setor e 0os processos. Implementando pesquisas de opinido nas rotinas dos

atendentes, para conseguirmos entender como devemos evoluir.




Auditoria Externa

Conseguimos iniciar o processo de auditoria dos anos de 2015, 2016, 201/, 2018 e 2019, poréem, os
relatdorios devem ser entregues sO no primeiro semestre de 2020.

Diagndstico Sobre os Bens Imdveis em Desuso

—1zemos o levantamento completo de todo o patrimdnio, algo gue nunca foi feito, lancando assim
nas contas contabeils, identificando o que esta em desuso, desvalorizado, para que a gente possa

tomar as devidas providéncias de doacdo e\ou leildo, a depender do bem. Pretendemos executar
no ano de 2020.

Conseguimos em 2019, receber mais do que em 2018, e gastar menos, conforme mostram as
contas contabeis no proximo capitulo. Reduzimos a inadimpléncia cerca de 15%, aumentamos a
receita, e estamos fazendo toda a Divida Ativa funcionar, com execucdes judiciais, registro em
cartorio e afins. Resultados expressivos alcancados com a black Friday, programa criado em
novembro de 2019. Implementamos o cartao de credito como forma de pagamento, dividimos os
pagamentos de acordo com a resolucao do CONFEF(Conselho Federal de Educacao Fisica).




—stamos desenvolvendo um aplicativo para o PEF e para a sociedade gue quer ficar por dentro

das nossas obrigacoes, metas e objetivos. Criando mais um canal para pagamento, para consulta

de dados, consulta de débi

mudar a visao do CR

S -

—uncionarios, muito trabal

D

NO e parceria. |

- perante os P

to, emissao de certiddes de regularidade ou afins. Temos conseguido

—F e a Sociedade, com ajuda de todos os Conselheiros e

emos defendido a classe, exigindo a contratacao de
Profissionals de Educacado fisica nas escolas Municipais e Estaduais, projetos de lel para apoio da

classe. Estamos também participando do forum dos conselhos de Saude, tendo inclusive uma
cadeira na vice presidéncia do forum, sendo ocupada assim, como 0 nosso Presidente Lucio

Beltrao. Em parceria com as IES(Instituicdes de Ensino) criamos um programa chamado
Fmeucrefprimeiro , que € quando o Profissional no ato da sua colacao de grau, recebe sua Cédula

de |ldentidade Profissional, fazendo com que os novos profissionais se aproximem do Conselho, e
venham colaborar com a nossa gestao. Ainda em parceria com algumas IES, temos feito algumas
capacitacdes para os profissionais. Conseguimos crescer bastante em visibilidade e conhecimento,
devido ao trabalho prestado pela Assessoria de Imprensa, gue nos colocou nos principais horarios,
e telejornais, fazendo as fiscalizacdes, e divulgando assim os resultados atingidos pelas
orientacdes e fiscalizacdes.
avancarmos cada vez mais.
satisfacao em trabalhar com esses conselheiros, e com esse time de funcionarios.

Hoje temos uma equipe bem empenhada e preparada para
POr aqul, encerro os resultados, deixando bem transparente a minha



CAPITULO 4

DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis foram elaboradas observando a legislacao e as normas vigentes no
Brasil, a saber: A Lei n2 4.320/64,Art. 12 Esta lei estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Uniao, dos Estados, dos Municipios e do
Distrito Federal de acordo com o disposto no art. 24, incisos | e |l, da Constituicao Federal.; as

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP.

Vale salientar que a partir do exercicio de 2019, houve mudancas na forma de apresentacao da
prestacao de contas para a Comissao de Financas e para os Dirigentes do Conselho Regional de
Educacao Fisica do Estado de Pernambuco - CREF12/PE, dentre elas:

a) Detalhamento por rubrica da execucao da despesa no seu periodo de competéncia;
b) Detalhamento por fontes da realizacao da receita;
c) Apresentacao dos Resultados Orcamentario e Financeiro més a més.

Dessa forma é possivel elaborar um planejamento com relacdao aos gastos, aos investimentos e

aos valores a receber do curto prazo, do longo prazo e das inscricdes de divida ativa da Autarquia
sem comprometer o resultado orcamentario de cada exercicio financeirovigente.



Afirmamos ainda que as informacoes apresentadas nas Demonstracdes Contabeis: Balanco

~inanceiro, Balanco Orcamentario, Balanco Patrimonial, Demonstracao de Fluxo de Caixa e
Demonstracao das Variacoes Patrimoniais, regidos pela Lei n? 4.320/64, pelas Normas Brasileiras

Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2019, repercutem nos seus aspectos mais relevantes a situacao financeira,

orcamentaria e patrimonial do CREF12/PE.

Demonstracoes

A Geréncia e o Departamento financeiro estabelecemas praticas e as rotinas no processo de

controle dos pagamentos de todos os titu
quitados no prazo e orcamento preestabe
dos recursos disponiveis para o cumprime

0os delegados ao Co

Nto das atividades-fi

ecidos. Além do mai

nselho para que sejam devidamente
s, direcionam uma melhor alocacao

M da autarquia.

A Proposta Orcamentaria rege a previsao da receita e a fixacao da despesa para cada

exercicio financeiro vigente.

Patrimonial do exercicio de 2019.

-mM seguida, serao apresentados os resultados do

Balancos Financeiro, Orcamentario e

Simultaneamente, confrontaremos esses valores com os resultados do ano de 2018, a fim de
evidenciar os avancos alcancados naguele exercicio e para os exercicios futuros.



Despesas

Reseva de
=

Total

RS 217537848

R$ 285832336

R$ 804.240,00

R$ 1005920

R$ 5.848.001,04

R$ 219324627

R$ 273325092

R$ 800.00000

RS L

Gestao Orgamentaria CREF12/PE - Exercicios de 2019 e 2018

20192018 ] 20192018

RS 1.700.434 85

R$ 1.515468,94

R$ 1102230

RS -

R$ 189595137

RS 174143147

RS f

RS )

RS 1.700.434 85

R% 1.51546934

R 11.02230

RS -

R$ 189595137

RS 174143147

RS y

RS B

R$ 157536154

R% 144758339

R 1102230

RS s

R$ 1.529.448 37

R% 1.672.28558

RS ]

RS !

R$ 4591357

% 22470219

R$ 11.02290

RS -

R$ 5.726497,19 RS 3.226.927,69 R$ 3.637.38284 RS 3.22692769 RS 3.637.382,84 RS 3.033.96823 RS 3.201.733,95 -R$ 167.765,72

3,00%

-13.44%

-10,44%




Execucao Orcamentaria

No grafico abaixo, pode-se observar a previsao e a execucao orcamentaria, em reais (R$) e
em termos percentuais (%), do exercicio de 2019.

Na Proposta Orcamentaria planejada no ano de 2018 (dotacao atualizada), para o exercicio
seguinte, foram previstos uma receita de R$ 5.845.761,04 (Cinco milhdes, oitocentos e quarenta e
cinco mil, setecentos e sessenta e um reais e quatro centavos) fundamentada no numero de
profissionais e pessoas juridicas inscritos; rendimentos de aplicacdoes financeiras e poupanca; e
outras receitas decorrentes das atividades da instituicao. Seguindo o principio do equilibrio
orcamentario, foram fixadas as despesas do exercicio de 2019 no mesmo montante, a fim de
manter as funcoes essenciaisda autarquia. Sao elas:regular, normatizar, orientar e fiscalizar a
profissao, tendo como foco a protecdao dos interesses da sociedade.

Na Execucao Orcamentaria, constata-se que a receita realizada foi de R$ 3.667.340,44
(Trés milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, trezentos e quarenta reais e quarenta e quatro
centavos) totalizando 62,74% de sua previsao, por sua vez, a despesa executada foi de R$
3.226.927,69 (Trés milhdes, duzentos e vinte e seis mil, novecentos e vinte sete reais e sessenta e
nove centavos) totalizando 55,20% de sua fixacao.




Previsao X Execug¢ado Previsao X Execuc¢ao
%
2019

RS 7.000.000,00
RS 6.000.000,00

RS 5.000.000,00 RS 5 845 761 OR A 100% -
RS 4.000.000,00 S : :

wiL [ 62,74%
RS 3.000.000,00 R 3.667.340,24, JIBTEI.  55,20%

RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00 —= —
RS 0,00 Previsdo Execucdo

Previsdao Orcamentaria Execucdo Orcamentaria Orcamentaria Orcamentaria

Receita Orcamentaria R$5.845.761,04 RS 3.667.340,44 | | ™ Receita Orcamentaria 62,74%

M Despesa Orcamentaria R55.845.761,04 3.226.927,69 ® Despesa Orcamentaria 100% 55,20%

Receita Orcamentaria  ® Despesa Orcamentaria Receita Orcamentaria W Despesa Orcamentaria




Execucao Orcamentaria

No grafico a seqguir, verifica-se que a
utilizacao da receita arrecadada nao fol em
sua totalidade, gerando um superavit
orcamentario. Sabe-se que os conselhos
representativos de classes, por sua Receita X Despesa
natureza, ndo visam lucro. O CREF12/PE, 2019

em busca de um melhor atendimento aos
profissionais de educacao fisica, visa
reestruturacoes e renovacoes nas Ef:fif.l “

instalacodes fisica da instituicdo para melhor RS 3.226.927,65

46,81% Receita Realizada

recepciona-los. RS 3.667.340,44

53,19%

Receita Realizada B Despesa Executada




Variagcoes Patrimoniais

O Resultado Patrimonial do exercicio de 2019, obtido pela diferenca entre a variacao patrimonial
aumentativa e a variacao patrimonial diminutiva, teve um superavit de R$ 3.169.185,84 (Trés
milhdes, cento e sessenta e nove mil, cento e oitenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos). E
possivel verificar que as acdes do Setor de Cobranca refletiram substancialmente no aumento da
arrecadacao tributaria. Ao passo que, com a entrada de novos profissionais do Setor juridico,
fez-se necessario estudos de levantamento das contribuicdes gue nao poderao ser inscritas em

Divida Ativa. Dessa formaefetuando os seus registros contabeis como Perda por Cancelamentos
de Creditos no exercicio de 2020.

Resultado Patrmonial CREF12/PE - Exercicios de 2017 a 2019

‘u’anag:a::: varlar;:a::: Superawt o
R% 590037482 R$ 480787870 R$ 1.092.49612 | 1852%
EEI1E R$ 7.540.45457 | R$ 561625553 | RS 1.924.199,04 | 25,52%

2019 R} 653794251 | R} 3.368.756.,67 | RP 3.169.18584 | 48.47%




Balanco Orcamentario

O Balanco Orcamentario de 2019 apresentou um Resultado Orcamentario (Receita Corrente +
Receita de Capital - Despesa Corrente - Despesa de Capital) no valor de R$ 440.412,75
(Quatrocentos e guarenta mil, guatrocentos e doze reais e setenta e cinco centavos).

A conjuntura da situacao orcamentaria de 2019 é apresentada abaixo:

Bﬂhll}ﬂ On,‘uenlnm Exacugao Orcamentana CREF12PE - Exercicios de 2017 a 2019

Receitas Orcamenténias 2019 Despesas Orcamentarias 2019 e gﬁﬁ}r s HEE;?-‘E; 571 R % - 54%[:{]3’
L : R9 332662273 Pessoale Encarges Soths RS 1.700.434 85 2018 | R$ 572649719 | R$ 3524243, 75 | RS 220225344 | 61.54%
Juros de o s/Amidades R$ 9156780 RS 1.515.468,94 2019 | R$ 5.843.001.04 | R$ 3.667.340.447 R$ 2180.660.60 | 62.71%
Atualizacao Monetaria R§ 4621764
Ml Financoias R$ 1460612 R$ 110290 ~ %
BN Re——— L T S———— TUTTT 2017 | RS 5.268.317.38 | R$ 3.163.198.15 | R$ 2.105.119.23 | 60,04%
HSMMH&SEHIES “$ 1.“,“1 TIJtﬂl[_[-'b'EF'b‘E-r]E- Cormrentes + [ ESPESdS RS 220440 02 . 03 [ Fﬂ- 5mﬂ115 Fﬂ- 3_53?:de Fﬂ- 2[35_114,35 E::j‘m
E ncargos s/Muttas por Auséncia as Eleicies| RS 196,36 2019 | R% 584300104 | R 322692769 | RF 2621.073,35 | 55,18%
Malias de iaqoes R$ X100
EHEEFEIDE- SHI!UHES {IE |I.| ﬁrﬂgﬁﬂ' H$ 4591 29 Resultado ":'FC_:E.T'['I entarno

= ' Heceta Despesa
Hﬂﬂ;ﬂl‘m | R$ 6696968 Reakrada Ermoenhoada Diferenca %
Remuneracdo Fundos de nvestimentos ~ [R$  8.95592 2017 |R$ 337163187 | R$ 316319815 | R$ 20843372 | 93.82%
Tramst Comesles - Subves(0es R$ 3900000 Ar18 RE 352424375 | R$ 363738284 [RE 11313808 | 103.211%
Outras Receitas Diversas RS 1552615 2019 R$ 366734044 | RS 322692769 | RS 44041275 | 87,99%
Dpésios Jadess - Dinda Alva Ry 113666
: . Resultado Orcamentario - Desconsiderando as Subvencoes e a
. Exercicio Alienacao de Bens Imodveis
Traskréaca de Caplal 1} - i
Aesacio de Beas Iméves R$ - Recelta Despesa
Realizada Empenhada paEanGa E

. 2017 | R$ 325792656 | R$ 3163.198,15 | R$ 9472841 97,09%
R 3667.340,44 2018 | R$ 315450675 | R$ 363738284 | R$ 48787600 11531%
2019 | R$ 362834044 | R$ 322692769 | R$ 40141275 88,94%

Total (R eceitas Correntes + Recettas de

Capital)




* O Déficit Orcamentario ocorrido em 2018 foi em razao dos registros das liquidacdes de multas
do FGTS rescisorios, avisos prévios, contribuicao previdenciaria patronal e outras verbas aplicadas

em rescisdes contratuais de traba
mesmos funcionarios em janeiro ¢

Balanco Financeiro

Receita Orgamentaria

Anudades

Juros de Mora s/Anuidades

Aludrvacao Monetina

Multas Financeiras

nscngoes e bEventos

Multas por Auséncia as Eleigoes
Encargos s/Multas por Auséncia as Hegoes
Multas de Infragoes

Encargos s/Multas de Infragao
Remunera¢ao Poupanca
Remuneragao Fundos de investmentos
Transf. Comentes - subvengoes

Ouias Recellas Dversas

Dpositos Judiciais - Divida Ativa

H'ﬁ de Berns Imdwves

Despesa Orgamentaria
Pessoal e Encangos SocBas
Encargos Patronais
Sevicos Bancanos

Outras Despesas Correntes

vesimnentos

R$ 280464363

R$ 9419501
R$ 4390446
R$ 1064319
R$§ 5438100
R$ _

R$ _

R$ 55954093
R$ 546083
R$ 1862419

R$ 7280572
R$  9737.00
R$ 23342532
R$ 936847
R$ 360.00000
R$ 352424375

2018
R$ 1349664 42
R$ 546286 95
R$ 3593374
R$ 1705497 73
R$ L
R$ 3.637.382.84

R$ 332882223
R$ 9156769
R$ 4621764
R$ 1460612
R$ 370,00
R$ 1.086.01
R$ 15636

R$  36.104.70
R$ 459129
R$ 6696968
R§ 895592
R$  39.00000
R$ 1552615
R$  13.36665
R$ i

R$ 3.667.340 44

R$ 130623119

R$ 39420366 |

R$ 4148614
R$ 1.473.983 80
R$ 1102290

R$ 3.226.927 69

Balanco Ananceairo

ho geradas no més de dezembro de 2018 e recontratacdes dos
e 2019.

Receita Orcassentssin
Receita Corrente
Receda de Capid
Sub Total

Recebimentos Extra Orgamentarios
Sub Tolal

Saldo do Ano Anleror
Caixa
Bancos Cornks Movsmaerio
Aplicacdes Financeiras de liguidez Imediata
Sub Tolkal

R3 3667 340,44
R3 -
R$ 3.667.340,44

RS 3433.442 680

RS _
= .

Re 1.413.318,04
R 1413804

RS 3.164. 24375
RS 360 00,00
R$ 3.524.243,75

R 3948 198,18

3 2307 .04
B3 214 40
Ry 1.226.210,01
S 1.228.731.45

_ Dispéndies | 2019
Despesa Orgameniana
Despesa Coarrente R: 321590479
Despecsa de Capilal RS 11022 90
Sub Total R$ 3.226.927,69

Pagamentos Extra Orgamentarios
Sub Toial

Saldo IY Fxucicoo Sequanie
Caixa
Bancos Conia Movanerio

Aplicacdes Financeiras de liquidez Imediata
Sub Tolkal

R3 8514101 08

R3 8.701.173 38

R3 3.637.382.84
RS =
R$ 3.637.382,84

RS 3.650.472,50

RS _
= _

R: 1.413.318,04
RS 1. 4137804

B3 8514101, 08

Ry 8.701.173. 38



Resukkado Hnacero - 2017 a 2019

e " Acumulado
Discriminacao Exercicio e
- Tnenio

2017 2018 2019 2017-2018-2019
Saldo Incial do Disponvel | RS 1.21602732 | RS 122873145 | RS 141331804

Saldo Final do Disponvel | R 1.228.73145 | RS 141331804 | R$ 1.596.591,15

Os dados dos comparativos da Receita Corrente X Despesa Corrente dos anos de 2018 e 2019
demonstram uma arrecadacao superior neste ultimo, resultado de fatores diversos (aumento do
numero de inscritos, cobranca da divida ativa, contencao de despesas), permitindo novos
iInvestimentos que trouxeram melhoria aos servi¢cos prestados.
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Comparativo Receifa A Despesa (2018/2019)

Lomparalivo Recerta Cormente - 01912018 Comparaivo Despesa Cormente - 201512018
2019 Ry 306734044 2019 Ry 3215.904,79
2016 Ry 316424375 2018 RS 3637.382 84
Aumenio da Receta Comente Realizada RS 5030%69  ReducdodaDespesaComente Bxecutads  [-RS  421.478/05
AUmenko perceniual da Recerta Realzada |  1090%  RedugaopercentualoaDespesa Execulada | -11.99%

O grafico abaixo, expressa em percentuais, a distribuicao da receita arrecada no exercicio de
2019, como é esperado a maior arrecadacao esta na principal fonte da receita tributaria, visto
que as anuidades representam 90,77% de toda a arrecadacao.
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O destino do montante arrecadado foi direcionado para os seguintes fins, com seguintes
percentuais em relacao a despesa total de 2019.

i . Despesa 2019

2,50% — 0%, 5 ca%

0, 34%

Fessoal @ Encangos Sociais ® Dutras Despesas Comentes
B Investimeantos B ianas - Fundonarios
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O valor gasto em diarias e passagens aéreas totalizou, em 2019, o quantitativo de R$
166.083,09 (Cento e sessenta e seis mil, oitenta e trés reais e nove centavos), representando
uma parcela de 5,15% em relacao as outras despesas. Cabe ressaltar que a concessao de diarias
possui carater indenizatorio, gerado a partir de circunstancias distintas.

Despesas com Diarias e Passagens
= 4,03% Aereas

BIETI TS




O maior percentual das concessoes foi direcionado aos funcionarios visto que as atividades fis-
calizatdrias sao essenciais para que o CREF12/PE assegure a ética na saude fisica para a socie-
dade.

of ,82%

Funcionarios m Conselheiros / Convidados




Notas Explicativas

Principais Diretrizes Contabeis

A contabilidade do Conselho Regional de Educacao Fisica de Pernambuco - CREF12/PE, foi

elaborada de acordo com as normas do CFC e da STN, no processo de convergéncia da
contabilidade publica as normas internacionais de contabilidade.

Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil, em conformidade com a Lei n® 4.320/64, que estatui normas gerais de direito financeiro

para elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Uniao, dos
do Distrito Federal.

—stados, dos Municipios e

Base de Preparacao

As Demonstracdes Contdbeis estdo fundamentadas na Lei n2 4.320/64 e em consonancia com

o Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico - MCASP e Normas
Contabilidade aplicadas ao Setor Publico.

Brasileiras de



Base de Mensuracao

As Demonstracdes Contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos
seguintes itens:

 Provisoes para ferias de empregados;

e Provisoes de 132 Salario de empregados;

e Depreciacoes e amortizacdes do ativo imobilizado e intangivel.

Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As demonstracdes contabeis estao apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
—ntidade.

Balanc¢o Patrimonial

O Balanco Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posicao financeira e patrimonial do

Conselho Regional de Educacao Fisica dePernambuco - CREF12/PE, representando, portanto,
uma posicao estatica




Ativo Circulante

Os ativos realizavels até o exercicio seguinte estao demonstrados como circulante.

Caixa e Equivalentes de Cama

o 2018 2019

Caixa e Equivalentes de Caixa - Moeda Nacional | R 141331804 | R$ 1.586.591.15 | 12.97%
TOTAL R$ 1.413.318,04 | R$ 1.596.591,15 | 12,97%

Os eguivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depositos banca-
rios a vista, aplicacao em poupanca e aplicacdoes financeiras com realizacao diaria ou conside-
rados de liqguidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e gue estao
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores



Disponivel

Registra os valores em Bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com
livre movimentacao para aplicacao nas operacoes e para 0os gquais ndao haja restricdes para uso
imediato. Os saldos disponiveis em 31/12/2019 no valor de R$ 1.596.591,15 (Um milh&o,
quinhentos e noventa e seis mil, guinhentos e noventa e um reais e quinze centavos),

se apresentam da seguinte forma:

ST lelo S W elo] 1 1 WY o] [[ot-Tet-Te W 2Le]T] X-1s [c-HI O saldo disponivel em 31/12/2019 é demonstrado pela
soma de diversos valores totalizando R$ 579.609,28 (Quinhentos e setenta e nove mil,

seiscentos e nove reals e vinte e oito centavos);

Y1 alelo - Fete] 1 W Yol [[et-Tet- T WA T-13I«-1I¢- Ml O saldo disponivel em 31/12/2019 é demonstrado pela
soma de diversos valores totalizando R$ 1.015.683,44 (Um milhdao, quinze mil, seiscentos e oi-

tenta e trés reais e quarenta e quatro centavos);

Todos esses valores podem ser comprovados através do livro razao e dos extratos e
conciliacoes bancarias.



Créditos a Curto Prazo

Créeditos Tnbutanos e Contnbuigoes a Receber

R% 1066788828 | R$ 367/4.931,37 | -6555%

TOTAL R$ 10.667.888,28 | R$ 3.674.931,37 | -65,55%

Registra o valor a receber de R$ 3.674.931,37 (Trés milhdes, seiscentos e setenta e quatro

mil, novecentos e trinta e um reais e trintae sete centavos), relativo ao lancamento da receita

de anuidades e seus acessorios do exercicio.
Cabe ressaltar que a partir do exercicio de 2019, o CR

=R=I204P

= passou a transferir os saldos

do contas a receber do curto prazo (em parte) nao recebidos para os creditos a receber do

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo.

O valor de R$ 1.443.721,98 (Um milhao, quatrocentos e quarenta e trés mil, setecentos e
vinte um reais e noventa e oito centavos), refere-se a:



Adianiamenin de Salanios

Adiantamento de Férias

Vale Almeniagan

Suprimentos de Fundos - Lucivania Maria
Suprmenins de Rindos - Adiiana Soanes
Suprimentos de Fundos - Vanessa Godoy
Supamenios de Fundos - Ana Lk ia
supnmentos de Fundos - Lidiana Macedo
Adianiamenio Compra de Vaies Transporte
Qutros Creditos - Adiant. Trivale
Secretania da Receda Federal

Qutras Entidades

55 a Recuperar

Bloquelo Judicial

Mullas por Ausencia as Blex; oes

Multas por Infracoes

Oulmos Creditos e Valores a Curto Prazo

R% b0, M
R% 17432 96
R% 13 4728D
R% o0, 00
R% o’ 17
R% o4y &0
R% D77
R% 140,00
R% 19506
R% -

R% 1352 67
R% 116,67
R% -

R% -

R% 0537 8D
R% 1.384803.00
R% 10253

Demars Credatos e Valores a Curto Prazo

2019

14 016,49

340, 00D
23.100,00
11 668, /3

1.369 927 61

-100 .
-19 539%
-100 .
-100, 0055
-100. I
-100, 0055
-100.0r%
-100,00%
[
100, 00%
-100.Ir%
-100,00%
100 0%
100,00%
27 3%
D.37M%
-100. s




O valor de R$ 125.439,11 (Cento e vinte e cinco mil, quatrocentos e trinta e nove reais e onze
centavos, refere-se a:

ST L2010 Varagao

Estoques R$ 405361 | RS 12198267 9044%
Premios de Seguros a Apropnar RS 199657 | RS 345644 | 73 12%

Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante € composto de Créditos Tributarios a Receber (principal e acessorios),
Divida Ativa Tributaria e nao Tributaria, Imobilizado e Intangivel.



Créditos a Longo Prazo

Créditos Tributarios a Receber

O valor registrado de R$ 9.287.853,14 (Nove milhdes, duzentos e oitenta e sete mil,
oitocentos e cinquenta e trés reais e quatorze centavos) na data de 31/12/2019 na conta de
Créditos a Longo Prazo, refere-se a saldos de anuidades de pessoas fisica e juridica, juros,

atualizacao monetaria e multas sobre os valores nao recebidos nos seus exercicios de
competéncia.

Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria

O valor registrado de R$ 1.695.083,93 (Um milhao, seiscentos e noventa e cinco mil, oitenta
e trés reais e noventa e trés centavos) na data de 31/12/2019 na conta de Créditos a Longo
Prazo, refere-se a saldos de anuidades de pessoas fisica e juridica, juros, atualizacao monetaria
e multas transferidos da conta de Créditos Tributarios a Receber de Longo Prazo para saldos
INnscritos em processos da Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria desta autarquia.




Imobilizado

Os bens modveis sao registrados pelo custo de aquisicao. A composicao do Imobilizado do

Conselho Regional de

“ducacéao Fisica de Pernambuco - CREF12/P

= em 31/12/2019 é de

RS

916.758,61 (Novecentos e dezesseis mil, setecentos e cinquenta e oito reais e sessenta e um

centavos), composto da seguinte forma:

Classificacio do Bem

Mwas & Lensins de Esolinm
Viaquinas e Equipamentos
Insthoes

Utensilios de Copa e Cozinha

Voois
Equipamentos de Informatica

Seiemas de nkhmalica
oede
Tarmmos

Movimentacao do Ativo imobilizado

saldo 31.12 2018 saldo 31.12 2019

R$ 218643
RS 824369
R$ 55741
RS 7.950.19
RS 462 88160
RS 185587 41
R$ GODDOD
RS 303.889 55
RS 387600 0D

Anuisicies

Reclassificacies

RS

12 798 00
15.087 17

Banas
Reclassificacies

5577 41
795019

44 459 710

R 19414731
RS 0752412
R% -

RS -

RS 46288160
RS 14740511
R$ GODDD
RS 30388955
RS 38760000

Depreciacao
Acumulada
R 40362
RS 543024
By F
RS -
Rf 156433 49
RS 108.574.33
By _
RS 49432 70
R% .

saldo Liquido
Imobilzado
RE 8011109
RS 4322178
R% L
RS -
Y 106448 11
RS 3892078
RS  G.0DD DM
RS 254 456 85
RS 357600 ()




Cabe ressaltar gue no exercicio de 2019 foram feitos os registros da depreciacao acumula-
da dos bens pertencentes a entidade de exercicios anteriores, pois antes do exercicio citado,
Nao era contabilizada a depreciacao do ativo imobilizado da autarquia.

A depreciacao dos bens moveis foi calculada pelo metodo linear, em funcao da estimativa

de vida util dos bens.
As taxas anuais de depreciacao sao as seguintes:

Taxa de %%
Depreciacao | Residual

Apareihos e Ulensilios Domesicos 10% 105
Aparehhos e Equipamentos de Comunicacao 10% 105
Equipamentos p/audio, vileo e folo 105 10%
Equpamentos de Processamenio de Dados 2000 105
Maqumas, Ulensiios e Bquipamenios Diversos 10% 105
Mobiiano em Geral e Ulensilios de Esciiono 10% 105
Vexculos 200 10%

A contabilizacao foi realizada conforme orientacdes do Manual de Procedimentos Contabeis
=specificos, editado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), no processo de convergéncia
da contabilidade publica as normas internacionais de contabilidade.




Passivo Circulante

O Passivo a Curto Prazo, esta demonstrado no Balanco Patrimonial como circulante,
destacando-se as seguintes obrigacdes:

Passivo Circulante

2018 2019 | Variagdo | %
Pessoal e Encargos Sociais RS 36046683 | RS 11169385 |-R§ 24877304 -6901%
Fornecedores Ry S5729/5| Ry 6574745 | RY 844770 14,74%
Cota Parte P/ Conselho Federal RS 23.850,75| RS 21.432,09 |-R$ 241866 -10,14%
Cheques em Transito R 2247672 | R3 - |-R§  22.476,72 -100,00%
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo RS 1368242 | RS 00594 |-RS 1277648 -93,38%
Provsido Cota Parte Conselho Federal RS 351334678 | RS 321189296 |-RS 30145382 -858%

Provisdo de Fénas e seus Encargos Sociais| RS 7842638 | RS 14448499 | RS 66.05861 84,23%
Demais obnigagdesa Curto Prazo RS 4730746 | RS 3209817 |-RS 1520929 -3215%




Passivo Nao-Circulante

O Passivo a Curto Prazo, esta demonstrado no Balanco Patrimonial como circulante,
destacando-se as seguintes obrigacdes:

Patrimonio Liquido

O Patrimonio é constituido de recursos proprios, sofrendo variacdoes em decorréncia
de superavit e ou déficit apurados anualmente. Até o exercicio de 2019, o Conselho
Regional de Educacédo Fisica de Pernambuco - CREF12/PE apresentou um superavit
acumulado no valor de R$ 15.152.123,84 (Quinze milhdes, cento e cinguenta e dois mil,
cento e vinte trés reais e oitenta e quatro centavos). A composicao do superavit
patrimonial de 2018 e 2019 é a seguinte:

Patrimonio Liquido

Variacao Patrimonial Aumeniativa | 7.540.454.57 | 6.537.942.51 -1.002.512,06 |-13,30%
Varia¢ao Patrimonial Diminutiva 0.616.255,53 | 3.368.756,67 |-2.247.498,86 |-40,02%
Superavt 1.924.199.04 | 3.169.165,84 | 1.244.966,80 | 64,70%




O

Resultado Patrimonial apurado no exercicio de 2019 foi realizado com base no

regime de competéncia da receita e despesa, escriturados no sistema patrimonial.

Resultado Orcamentario

O

Resultado Orcamentario apurado em 31/12/2019 foi um Superavit de

R$ 440.412,75

(Quatrocentos e guarenta mil, guatrocentos e doze reais e setenta e cinco centavos),
conforme tabela a seguir:

Receda Realizada R$ 3.524.243 75 | R$ 3.667.340,44

Resultado Orcamentario

Despesa Executada R$ 3.637.382 84 | R$ 3.226.927 69 -H$
Superant/Défcit -R$ 11313505 R$ 44041275 | R%

T

143.096,65
410.455,15 -11,28%
553.5601,84 | -488 2%




Resultado Primario

O Resultado Primario apurado em 31/12/2019 foi um Superavit de R$ 451.435,65
(Quatrocentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e sessenta e cinco
centavos), conforme tabela a seguir:

Resultado Primario

Receita Corrente Realizada R$ 3.164.243,75 | R$ 3.667.34044 | R$ 503.096,69 | 15,90%
Despesa Comrente Executada R$ 3637.38284 | RS 3.215904.79 |-R$ 42147805 | -11,59%

Superavit/Deficit -R$ 473.139,09 [ RS 451.435,65 | RS 924.574,74 |-195,41%




Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro apurado em 31/12/2019 foi um Superavit de R$ 183.273,11
(Cento e oitenta e trés mil, duzentos e setenta e trés reais e onze centavos), extraido do
Balanco Patrimonial do més de dezembro de 2019, conforme demonstracao a seguir:

Resultado Financeiro

Saldo Disponivel Inicial R$ 1.228.731,45 | R$ 1.413.318,04 | RS 184.586,59 | 15,02%
Saldo Disponivel Final R 1413.318,04 | RS 1.596.891,15 | RS 183.273,11 12,97%

Superavit Financeiro | RS 184.586,99 | RS 183.273,11 | RS 1.31348 | 0,71%




Demonstracao do Fluxo de Caixa - DFC

De acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, da Secretaria do
esouro Nacional - STN, a demonstracao do fluxo de caixa tem o objetivo de contribuir
para a transparéncia da gestao publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle
filnanceiro dos orgaos e entidades do setor publico.

A DFC foil elaborada pelo método direto, evidenciando as movimentacdes havidas no
caixa e seus equivalentes. O Fluxo de Caixa das operacdoes compreende 0S iIngressos
decorrentes da receita corrente, da receita de capital, de ingressos extra orcamentarios,
dosdesembolsos da despesa corrente, dos desembolsos extra orcamentarios, bem como
dos desembolsos da despesa de capital.

De acordo com a tabela abaixo, segue a Demonstracao do Fluxo de Caixa dos
exercicios de 2018 e 2019.



Demonstracao do Fluxo de Caixa

Receita Corrente R$ 3.164.243,75 | RS 3.667.340,44 | R$ 503.096,69 | 15,90%
Outros Ingresos R$ 3.948.198,18 | R$ 3.433.44260 [-R$ 514.755,58 | -13,04%
Receita de Capital R$ 360.000,00 | R$ - |-R$ 360.000,00 |[-100,00%

DISPENDIOS 2018 2019 variacao
Despesa Corrente R$ 3.637.382,84 | R$ 3.215.904,79 |-R$ 421.478,05 | -11,59%
Outros Dispéndios R$ 3.650.472,50 | R$ 3.690.58224 | R 40.109,74 1,10%
Despesa de Capital R$ - RS 11.022,90 | R$ 11.022,90 100,00%

Geracéao Liguida de Caixa R 184.586,59 R% 183.273,11

O Resultado Positivo do Fluxo de Caixa e Equivalentes no exercicio de 2019, foi de R$
183.273,11 (Cento e oitenta e trés mil, duzentos e setenta e trés reais e onze centavos).




Gestao de Risco Financeiro

As operacdes financeiras do orgao sao realizadas por intermédio da area financeira, de
acordo com as normas internas do CREF12/PE.

As aplicacoes, os resgates, os pagamentos sao de responsabilidade dos ordenadores de
despesas. Toda a movimentacao financeira é realizada pelo setor financeiro apos a
autorizacao dos ordenadores de despesas.

Gestao de Risco Financeiro

=m relacao as aplicacdes financeiras, os recursos estao aplicados a curto prazo em fundos
especificos para o setor publico através do Banco do Brasil S/A.

Risco de Mercado

Para o CREF12/PE ndo existe o risco de mercado, em razdo do volume das receitas advir
da arrecadacao das anuidades e taxas pagas pelas Pessoas Juridicas e pelos Profissionais
de Educacao Fisica, bem como de rendimentos de poupanca e aplicacdes financeiras.




Risco de Liquidez

Nao existe risco de liquidez, uma vez que o CREF12/PE ndo assumiu nenhum compromisso
financeiro que Nao possa ser cumprido com os recursos disponiveis, além do controle de
arrecadacao e a execucao mensal das despesas.



